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| presidir un conglomers
Sdn empresarial del cual

dependen alrededar de 15
compafijas en 11 paises es un
dai o emofne en Hempos de
normalidad, imagine las com-
plicaciones adiclonales de la
Tarea, 51 ol asurmir el cargo estd
IEegando una pandemia

Le ocurrld o Gonzalo Al
berlo Pérez, presidente del
Grupe Surn, quien considera
quesu casn dehe £0F eXCiusl-
wo, Perg, (COmo S8 soried una
COYUNLUTA COMD #5d, Para 13
cual mo hay manual ol cartilia
8 InstrucclonesT

“{reo que [os seres humes-
nos, enla medids en que nos
den La capackisd, SOMmMos res-
ponsables, En su momento,
cada quien desds s Cass a3u-
mid las responsabilidades de
sus oficlos y de sus cargos,
sln manuakes, sin haberio

revlsio y las compafiias st

puleron trabajamndo ¥ fundo
naron®, w;pnndln\ Pérez,
lillll!)l on pam mds de un
mes dejard i presidencia de
1 Fding fimanciera.

Dw hecho, ef pasado vier-
nes en Paza Mayor, al em-

presario encabezd Ia ditima
asamblea de sccionistas de
Surs &n la que fue obyeto,
muy a su pesar, de un reco-
noCimlento

La voceria s tomé Jaime
Arrubila, mlembio & La [untd
ditectiva, quien exalid no solo
los Ultimas caatnd afos en lod
que Pérez 4 ha desempedisdo
cormo presidente de la campa-
fila, sind a la trayectoria de
mids de custro dicadas en esa
organizacidn en l.:.qul-_ wegin
dice Pérez, ha tenido su “dnio

rm?m'.

nesa linea, Arrubla ex

=0 que las empresas de Surn
han sido el lugar en o que Pé-
Tz hia demastrado s Mo -
g0 Inspirador el cual “he ejer-
o CON 1IN Selin muay propio
¥ personal suténtico”, con el
que por anos ha 3poyado el
crecimiento personal y profe-
slonal de rachas personas.

Oros embates
La gran leccldn que Ie defd 13
pandemis al presidenie de
Sura leme gise Vet CoR las
compelencias ¥ capacidades
e debemos leper los sefes
humanos. “Esas capacidades
e las personas [aman blan
j:;_ pera s0n mayones gue el
onocimiento: B
responder a las altas volatili
dades, de tabajar con 3tsima
Incertidumbre 5, obviaments,

“Nos toco
una época,
en la que
aprendimos

y también
sufrimos”

Asl se expresa Gonzalo
Alberto Pérez, presidente
de Sura, a semanas de
dejar e| cargo, La pandemia

y las OPA del Grupo

Gilinski por Nutresa fueron
los retos que debid encarar.

Gonzalo Alberto Pérez,
presidente del Grupo Sura
FOTD CAMED BMRER

© mMunMibgTo

dCuil es el libro fisto en

Alejance o Magno”

a altiEma velocldad®

Pero, superado el caplitu-
la de I pandemia vinleron
las OFA del Grupo Gilinski
poOT NULTess ¥ por €l mismao
Sura, proceso gue 3 casl dos
an0s ¥ medio de Iniclado
estd por finalizar.

JCudl es la reflexion que
bacel “En este Cas0 hay eockn-
nes de las que todos aprendl-
s Aprendimos 3 ver estas
compatifas de otra forma, y &
tener und iBterlocucidn dis-
tintn @ ba gue teniamos tradl-
clonilmente’, cormenid Péree

Otra ensefian queda
r:queh:in'mlunr.l fueroi
capaces de :nhrrr[lﬂn.nr dife
ronicias que exissieron desde el
principia, porque se tratd de
una forma distinta de aproxd-
maciin & los negocios, que ne-

exa para leer?
“Hay muches. Me gusts mucho la histonia, estu-
diar & Bolivar Me gustan ios césares y un poco

&Y s turea gue podri hecer?

“Tal wez sean unat cosas muy selrafias, perm
quigno estudiar historia com en peolesor qus me
enisahe Quisro estudiar musica pars segur to-
cards srosdde y quisns dibujar, puss mis notas
de calegia y uniworsidad fusron dbijos™

ATERCOLES, 27 DE MARZO DE 2iga  cICOLOMBIAND

£ el reperinno par el sofdn qué sharca?
“Caben tangos coma Camimito v Volver. Ma he
padido con Por ona csbem. ¥ el mpestorio abarca

desde los boleros, salsa, jazz ¥ bloes”

iPurs &l dibujo, cull e ls téemies?

swsbtd buscar qui era lo mejor
jpare todos.

“Obviamente, faeron dos
anos ¥ medio de construccon,
PEI0 CUANAO N0S BENTEME 3
pensar junios el acuerdo de
Madrid ¥ &1 CcONIrato e punio
15 del afio pasado, estes fueron
relastivamente ripidos v 13 go-
luckon de ese aouerdo v &l de-
sarrolio de ese aouerdo ol fimal
el dfs s Blzo en WSS comdl-
clones de muiue entend)
mienta, redpelando s @
rencias”, agregd.

En esie to, Dbego Patl

o, qulen fue presidente diel
sindicato en Suramericana ¥
en nlgun:: ocasiones comira
dictor del entonces jefo de par-
somal, fecordd que slermpre
hubo respeto ¥ cercanis para
resolver los conflicios

“Ldpiz v he ectads aprendisndo e diemsmes 4
picws, dihninadoms v cosas de ssas”

&0ud va & extrafiar de Sure?
“Las persoras v In conve riackin parmanenis”.

2

aiioy ha estado vinculado al
Grupo de Imversiones
Swameicana Gonzalo Péper.

80

aflos de cperaciones ajustard
este afo Grupo Sura, que nacid
coma assguradana en 1944,

“El s un ider ¥ unia de las
COBaE que mis me impresio-
nata de & &5 T.w. en as pre-
sentaciones del plan estratégl-
oo, lograba contaglar ¢ Inyec-
tar eneTgia, con ko que uno s
sentia motivade para fnnovar
¥ contritair con mds de ko que
uno ya habis hecho®, menclo-
nd Patifio.

Cisents du cobeo
Aunguee s acuerdos oon
Gllinskl e IHC estin min en
ejecucddn ¥ por estos diag
Evanzs una OFA por el 33,75 de
las sociomes de Mutress, se da
per hechia que a los actuales
presidentes de los grupos
Argos, Nulnesa ¥ Sorm la hilsto-
ria les reprochard que no man-
tuvieron ¢l enrogue acclonario
que par mis de Jo afos hubo
enkre eskas prnpresas.

;En cousa algo do *guays-
bo” esa situackint A o que el
ampresano Tespondid: “Creo

MIERCOLES, 27 DE MASKED DE 2024

JUE [0d0E PAsSamos 3 ka hlsto-
ria 0 no pasamos, cualqubera
e 185 dos aproxXimaciones és
witlida, Somos bastanies chr-
Ccunstincises y créo que hay
rr despremderse un PCl,]HIIIJ

By CondiClones”,

¥ tamblén reconocd
"Creo que nod correspondid
una época en la que apﬂthd!
mos, tamblén sufrinmos y no
woy a declr que no Obvls-
mento, ¢3 mis cdmodo © no
tuvidramos #sas Interaccio
nies, bus OPA ¥ tener que aben
dertas. Era mis comodo aten
dier 1o narmal que venfamos
atendiendo, daro que s, igaal
que como [a pandemia, pem
sin duda alguma aprendimos
¥ @50 0o o podemos dejar &
uan ko™

Obviamente, para Peérez el
BOTOQUE MArS un hitd en 13
histoTia econdmics ¥ empre-
sarial ded pals. “Lo que signifi-
£0 Bl cruce acclonariy antre
estas compafias desde 1979 @
Ia fecha TSR Whas Visiomnes
e 1argo plazo, uns forma de
hacér I reL, Ui TirTaa de
aproximarnos a 1a sociedad
e los palses ¥ eso fo e va a
terminar cuando se termine,
e valga un poco ka cacofo
nifg, ¢l eruce acclanario, Eso
quedd instalado en estas
compafiins, esa 5 parte de su
cultura, es parte de |a ldenti-
dad ¥ |3 forma de seT ¥ 250 05
todo ke gque culthvamos. Lo
que tenemas que hacer ahor
#5 decirie o todas las personas
que esta forma de ser y esta
wisltn de largo plazo nos hizo
liegar o ser las compariias que
hoy somos”

¥ 25 fue cupndo PEreT en
trdd a la compania, en 198, a3
la cuarts aseguradora de Co-
lombis ¥ oy es Ia tercera de
Américs Latina. jEse ascenso,
e o hizo? “Le viskdn de k-

s cultura de paso
aso de Ir construyendo oon
odes. Entonces, creo que eso

iquedd arralgado ¥ sembrado
n esias compafifas, ¥ en ese
sentido ese espiritu va @ se
pulr. 5¢ lermina el cuce accio
nar, £ ana creonstancia,
pero ol sentido de estas com
panias para ia socindad, para
Antloquida, para Colombla,
para América Lamna, que io
hemos proyectada, va a seguir
existiendo’

51 blen Pérez hace referen-
€la a la terminacion del cruce
accienano, &n un dislogo re-
clente 48 EL COLOMBIANG,
won [orge Mario Veldsquez,

reskdente de Grupo Argos
Congiomerndo que hoy es el
principal acclontsta de Sura),
lambién sSughrid que en &l Mo
furo veia o estas compafilas
£in ese entmmado

4Bl eruge acclonario debe
mantenerse o nol “Mo. Tene
mes 13 dardad g8 i Aoy di-
bemos focalizar ¥ esa claridad
la hemon lenldo ya desde de
un Iumrﬂ atrds, Lo que pasa
08 que los procesos s¢ van
dando. Entonces, #% claro gue
mopstros nos debemes focali-
Zar on los servicios Rnancieros
¥ coma Grupo Sur tenemos
e B5tAr en e50 ¥ Io venimos
haciendo”

Parte de e5¢ enfoque s8
evidencla en 1as desinversio-
nes reclentes de 1a compania
[vents d= Hibitat a Grupo Pe-

EXALTACIGMN DEL
LIDERAZGO

“A ¢l mansfesiarle o mds
slfo ¥ sincem agradecimen-
o an neamibee de bs miles

de personas gue, de unay
oL Mmans, &8 har entido
inggemaciay v aleruradas de
habar comparticlo urd pans
ds nsom 47 ales de la vida
de Goeenks Pénes, an Sura”

CHEGD FATIRG
agte. St sts de SursmesTane

“La emgress siempne hacls
planss quanquenales § en
2 contexta sempre v
mos dguna cercania respe-
bunza con &L Y por su aber-
miadic sempre hubo una
atencidnpronks 3 las inquie-
tudes que nasotros ke plan-
tedhamas”

gasus) gue han sido “peque
s, pem biscan que los acti
vos, ks inversiones ¥ o] jparta
folio estén concentradas on
serviclos Bnancems

"Esp Implica, claro esta,
que an s debida oportunidad,
€l cruce o partidpaciones que
tenemos #n las otras compa-
filas deje de existin, pero hay
que buscar el momente opor-
NG para que 5o suceda ¥ ko
ESTAMS PBCI A0, Hegurd.

Perspedivan

Con el contes regresivo para
S0 retiro gl 30 & abri y una
junia pasesio-
nisds que serd I encargada de
elegir su resmpliza, Péres vi-
slona hacia donde debe avan-
2ar Sura, al estar desligndo de
1a inversion de portafollo que
jpor afins representd ser soclo
de Nutresa

“Hacla & serviclo Mnancle
i Tenemos gue profundizar
estas cannnJal. dentra de
los pﬂisp—i en que estamas,
por ejemplo, raida una de s
Tiliales debe hacerio Surame-
ricana, 5ura Asset Manage-
ment, el mismo banco (Fan-
codombia), porque ahi hay
una oportunidsd de crecl-
miento infnito gue no implk-
€2 1l siquiera hacer mas de o
mismo®, difo.

¥ 51 mi &4 haciendo W mis-
mo, poudles son las opciones?
“Es0 Implica pensar distinio
para poder acceder i esos
metcaibos a lod que no hemos
llegado, ¥ no hemos Hegado
nil slgubern por fakta de virtua.
1idsd, &3 porque nsces/amos
productos, soluciones mis

riinentes para esa bla.
mu ala qulEm Mmprhg:.
do. Ese camino es @] e hay
ue recorrer”.

Para Sura, qua este 2024
cumple #o sfios de existon
cia, desde la dptica de su prd
ximo expresidente Hene an
América  Latina  multipies
opartunidades pars seguir
CTeClendo. "Estamas en 1l
palses jdvenes, con oporiurl-
dad OF Mas Cipacidad de
zhorre ¥ posibliidades de
mayor formalizacion”
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“Pese a los embates,
Sura es hoy mas solida”

Asi o destaca el presidente de la haolding financiera, Gonzale Pérez,
quien explica las bondades del programa de readquisicién de acciones.

l ejercicio del afio ante
D rior del Grupo Surm se
destaca que totalizd in-
gresos por §355 billones, o5
#ecir §ib, 3 Milkones mas que los
obsarvados £n 2033, 0 Gue oo-
mespondld & un oecimilentn
de 21.7% en un perioda marca-
3> por L8 Alas tasas de Infla-
déne Infterds, asi COmoe por un
modesto desempefio de la
BCOTMOIMER JUE CTECk O,65.
“Pese 0 todos los embates,
estn compania hoy es mas so-
Hda y slguld creclendo”, men-
clond Gonzalo Péres, presl-
dente de la empresa, al prec
sar gue bos dividendos esbin
grrnu niendo, ¢l 45% por fuera
Colambla,

Durante 2023 Grupo Sura
recibld dividendos por parte
i Fus inversiones por §LE bi-
tiomes, £o.a% mis que al cierre
del 3023 ¥ skendo esa une o
fra histarica,

Con base en los resultados
#el afic anterior ¥ debddo a |as
utllidedes por 1o venta de Nu-
tresa, Grupo Sura estima que
alclerre de 3oy Ia utllidad por
accidn se ublgue entre S12.000
¥ S15.00e0, “Al NOTMAlZAF 5te
afecto no recurrente, 1a com-
pania paklrna und utiidad nets
por accén ajustada enire
54100 ¥ 54.600, lo cusl repre-
SEMTE W IRCTemento entee g%
y 12% en comparacién con el
Ao 20887

La readouisicidn
La holding avanda desde hace
JEEUJIIJS IMeses ¢iL 1 PTUW
ma de readguisicidn de acdo
nes, parn jqu# sendido Elene
commprar especins de ln misma
PEMpresa ruands las racursos
podrian destinarse a ejecutar
el plan de trversiones?

Desde Ia dprick de Pérez
hay dos explicaciones. “El pro-
cesa de readgquisiclon es 1a so-
lucidn inmediat & Damemos
una estructurd de propledad
que de e33 Manera nos puede
facilitar el crecimlento autd-
noma de las dea la compariia®

En @5 Contexta, o que se
busca es cOnMar con una es-
tructuEs de propledsd gue
permilia desarroliar las diver
s eslralegiad de acuerdo con
L cultura ¥ Ia formia de baces
negoclas ded Grupo Sura

"a ﬂ:ad.quil.lctbn &4 13 §6-
luclén o uno estructurs de
Fm[ﬂnﬁﬂ e por |as OP% les
g ¥ definimos confuntamen
te com todos lod acclonisias,
it kn mmanars de crearle mis
valor @ bn compaiia, @ s ac-
clonistas, es que cada una de
-1 FUI'I'L[IJHIBE B manee de
acuerds con su ftlosofla, = es-
ITAEEIA ¥ U Cuiturs”, expisod,

Otra virtud de esa iniciati-
VA £ Qe SUTT S5t acquiren-
de el 30% de una compatifa
U2 COMace & 13 perfecclon.

uh Erereento de 12,259,

DESEMPERO DE LOS NEGOCIOS

* Sura Asvset Maragerment (Rllal de share melbid an 2073
Ingresos por comesionss que tolalisen $4,1 billones, can

Ern novsernbes de 2023 Geupa Sura ssscrited un conlrabo
pars aumentss su particgacidn en Sum Assel Maragemenl
hasts 9333, mediants |s sdossicidin de ls participecion de
Grupo Boliver cormrespondiente of 9, 74% de la compamia
Al gerre de 2023, Sisamericana (asegurador] smitid pri-
mas por $28,5 Bllones, con un incemento de 14,0% con

i respechs al afo 2022 y de= las cusles o 5E% comespondid s

! seguros voluntarios,

52,3

bilkcenve s okabzann las whlidades
rapartadas pod el Goupo Sura,
duranie of aivo pasady

“En Is larga historia de ad-
quisicionss y fusiones. une
normalments compra compa-
fiins @ lus que les hoce una de-
bida dillgencia ¥ & kas que se
inwestigs. Agui eSEamMos COMm-
prando una comparia gque la
Termos paministrado darmrnte
Ho aflos, (ue 1a COnoCemos §
profundidsd. ENtonces tens
mcho mis certera’ agrego.

Par los acclonistas iU S0
|11ur|!umlll|a)' i mlj\‘.l:‘flf-
ticipacion en la rdad de
esa compania que todos co
nocen, ¥ que oste ans, par
ojemplo, mecibirdn un divi
dendo de S1.400 por accln,
ho que significa un incremen-
to de 9.4% en comparacion
com ef aho anterior.

“Esto ratifica la senda cre-
clenie del dvidendo ordinario
pagado que desde 2019 ha pre-
sentade un crecimiento anual
compuesto de 30,6%, ¥ que To-
dos s afios ha Sgnifcado un
Imcremento real frente a la in-
Aackon del &M svterior en Co-
lombin”, anotd la empresa, al
clerme o¢ [ asambilea de arkn-
nistas ded pasado viernes.

Dividendo pagada
sntre 2002 y 2024

s pesas [T

1280

Dot o il o e 155

A |
P
o
AP
e
—— 245
ng 04 |
wma l
| de ingress adicionales
| | enIi2d =
| | H
= = -] & ]
= =1 1] =1 &
B ] " B B G
Fuimmtm Sirn. brbopraiie. £ SALORSLANG @ 2824 253



