Bancolombia alista toque
de campana en Nueva York,

pero con accion de Cibest

Juan Carlos Mora, presidente de la entidad, dice que el ano entrante
esperan estar en la Gran Manzana bajo el titulo de su nuevo holding.

Luego de cotizar por 43
anos en la Bolsa de Valores
de Colombia (1981)y30enla
de Nueva York (1995), la ac-
cion de Bancolombia se des-
pide de estas plazas bursati-
les. En su reemplazo queda-
ran los titulos de Grupo Ci-
best, el nuevo holding que
englobara todos los nego-
cios que tiene la organiza-
cion, entre directos e indi-
rectos, a través de mas 40
empresas.

Juan Carlos Mora, presi-
dente de la entidad banca-
ria, la mas grande del pais
por nivel de activos (252 bi-
llones de pesos hasta agosto
pasado), espera que todo
este proceso quede en firme
en el primer semestre del
2025, y aclara que el anun-
cio no implica algtin cambio
derazonsocial paralas com-
paniasdel Grupo Bancolom-
bia ni habra impacto para
los clientes de la organiza-
cion, salvo que podran con-
tar con mayor disponibili-
dad de recursos para mas
créditos.

En entrevista con EL
TIEMPO, el directivocomen-
tO que una vez se cierre este
proceso, esperan volver a la
Bolsa de Nueva York a reali-
zar el tradicional toque de
campana para celebrar tres
décadas de haber listado el
ADR de Bancolombia, pero
en esta oportunidad ya con
el ADR de Grupo Cibest.

¢De donde surge la
necesidad de crear un
holding que englobe los
negocios del grupo?

La historia de Bancolom-
bia es un proceso de evolu-
cion que surge de tiempo
atras con el Banco Indus-
trial Colombiano (BIC), lue-
go con el Banco de Colom-
bia, mas tarde con la llegada
de Conavi y Corfinsura, es
decir, hemos creadounaen-
tidad lider, pero nuestra es-
tructura corporativa en ese
proceso termino en que Ban-
colombia tuviera mezclada
la actividad de los negocios
propiamente dichos y unas
actividades de inversion.

Entonces, al crear el hol-
ding no solo reconocemos
que tenemos unas compa-
nias operativas, otras que

también cumplen funcio-
nes financieras, ademas,
otras que han surgido en ese
desarrollo corporativo, sino
que esa nueva estructura
nos da claridad, flexibilidad
Yy NOS permite que sea mu-
cho mas facil entender el
Grupo Bancolombia para se-
guir evolucionando v conti-
nuar invirtiendo en innova-
cion alrededor de los servi-
cios financieros.

¢Cuantas empresas
quedan bajo Grupo
Cibest?

Sonalgomasde 40 empre-
sas en todos los segmentos
(nueve son inversiones di-
rectas). Por ejemplo, en el
caso de Bancolombia, tene-
mos una banca de inver-
sion, una compaiia fiducia-
ria; esta Nequi, pero tam-
bién otras que noson delsec-
tor financiero, como Wom-
pi, que es nuestra compania
de pagos; Wenia, que esta
en el negocio de los activos
digitales, y las inversiones
de Centroamérica, que tie-
nen otraestructura corpora-
tiva. Entonces entender esa
estructura corporativa sera
mucho mas facil.

¢Cadaunade esas
companias
conservaran sus
razones sociales?

Sin duda, hay que dar cla-
ridad al mercado de que
Bancolombia y todas las
companias siguen operan-
do con sus nombres, sus pro-
ductos y las mismas perso-
nas, es decir, alli no hay un
cambio. Lo que se crea es
unaorganizacion (Grupo Ci-
best), un holding al cual evo-
luciona nuestra estructura
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“Hay que

dar claridad

al mercado de que
Bancolombiay todas
las companias siguen
operando tal cual con
sus nombres, sus
productosy las
mismas personas, es
decir, allino hay un
cambio”.

Desde hace 8 anos,
Juan Carlos Mora
ocupa el cargo

de presidente de
Bancolombia.
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corporativa. Pero esas com-
pafias con las que nuestros
clientes serelacionan, el me-
jor ejemplo es Bancolom-
bia, siguen tal cual, sin cam-
bioalguno; Nequisigue pres-
tando sus servicios, evolu-
cionando, incorporando
nuevos productos. Insisto,
para los clientes no hay nin-
guncambio, solo que vamos
a tener mayor disponibili-
dad de crédito porque esta
estructura nos permite un
mejor manejo y asignacion
de los recursos, lo que al fi-
nal es benéfico para la eco-
nomia en general.

De cara a los accionistas
si habra cambios,
verdad...

Si, porque quienes en la
actualidad son accionistas
del banco ahora pasarin a
ser del Grupo Cibest, una
vezobtengamos todas lasau-
torizacionesde los regulado-
res de los mercados donde
operamos. Pero hay algo

muy importante y es que los
bancos en Colombia, por
norma, no pueden hacer re-
compradeacciones, no obs-
tante, el holding si podra ha-
cerlo, eso abre la posibili-
dad a los accionistas, no
solo para que se beneficien
de la valorizacion de la ac-
cion, un dividendo, sino
que tengan a nuestro alcan-
ce otro mecanismo de re-
compra de acciones. Por lo
tanto, a los accionistas va-
mos a generarles alternati-
vas para mejorar su rentabi-
lidad en relacion con la ac-
cion de Grupo Cibest.

En ese sentido, iqué
pasara con las acciones
del banco inscritas en
las bolsas de Colombia
y Nueva York?

Lo que les vamos a propo-
ner a los accionistas, y para
eso estamos tramitando las
autorizaciones de los regula-
dores, es que lasacciones de
Bancolombia se cambian
por las de Grupo Cibest una
a una, es decir, quien tenga
unaaccion ordinaria o prefe-
rencial del banco obtendra
una del nuevo holding ordi-
naria o preferencial. Tanto
en la BVC como en la Bolsa
de Nueva York, laque estara
listada ahora es la accion de
Cibest (ordinaria y preferen-
cial), en consecuencia pa-
san de ser accionistas de
Bancolombia a ser socios
del holding.

Hay quienes dicen que
esta es una estrategia
para blindarse ante
eventuales tomas
hostiles, {qué tan cierto
es?

El objetivo es el que habla-
bamos, lograr claridad de la
estructura corporativa. Te-
nemos unas eficienciasen el
tema de capital, en el uso de
recursos mucho mas trans-
parentes, esos son los objeti-
vos, lograr ser mas versati-
lesala horadeinvertir ydar-
nos oportunidades de se-
guir evolucionando.

¢Qué tanto tiempo les
llevo tomar esta
decision?

Venimos trabajado en
esta estructura durante

todo el ano, mirando su via-
bilidad, conversando con
los diferentes supervisores
y reguladores, mirando los
impactos de la propuesta
que le presentamos a la jun-
ta directiva el martes. Aho-
ra, esperamos que para me-
diados del 2025 podamoste-
ner lista la estructura en su
fase definitiva, pero esto de-
pendera de las autorizacio-
nes de los reguladores y de
las reuniones que tengamos
con los accionistas con los
que tendremos unas asam-
bleas en las que se votarany
decidiran estos cambios.

¢Cuanto tardara el
reemplazo de las
acciones en ambas
plazas bursatiles?

Esperamos que no sea mu-
cho, pero hay que cumplir
unos pasos regulatorios. Te-
nemos que ir a la SEC (Secu-
rities and Exchange Com-
mission, de Estados Unidos)
para cambiar el emisor y
también a Colombia. Es un
proceso que luego tendran
que aprobar los accionistas.
Esperamos que alrededor
del primer trimestre del
2025 podamos reunirnos
con los accionistas para pre-
sentarles esta propuesta y
luego vendra el proceso de
implementacion, que espe-
ramos concluir a mediados
del ano.

¢Como queda el tema
del nuevo holdingy del
conglomerado
financiero al que
pertenece el Grupo
Bancolombia?

Vamos a seguir siendo un
conglomerado financiero,
de hecho, lasuperintenden-
cia clasifica el conglomera-
do Grupo Sura-Bancolom-
bia y eso seguira siendo
igual, ahora sera Grupo
Sura o Grupo Cibest.

¢Sura hara parte del
nuevo holding?

No, lo que pasa es que la
Superintendencia Financie-
ra supervisa dicho conglo-
merado y lo clasifica como
Grupo Sura-Bancolombia,
como el conglomerado fi-
nanciero completo.

¢Con todos estos
cambios vendra nuevo
toque de campanaen la
Gran Manzana?
Esperamos que si. Ade-
mas, el afio entrante cumpli-
mos 30 afios de estar lista-
dos en la Bolsa de Nueva
York, asi que sera otra opor-
tunidad para estar alla bajo
Grupo Cibest, pero con mas
detres décadas de estar lista-
dos en esa plaza bursatil.
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