rupo Sura se separo
endiciembre de mane-
ra definitiva de sus
dos mas grandes alia-
dos, los grupos Nu-
tresay Argos, con los que compar-
tio por anos un cruce accionario
que el mercado denominé Grupo
Empresarial Antioquefio (GEA),
sin que este existiera desde el
punto de vista corporativo.

Los retos hacia adelante son
grandes, segun Ricardo Jaramillo
Mejia, su presidente, quien enen-
trevista dijo que una de las priori-
dades es labisqueda de mayor va-
lor paralos accionistas de la orga-
nizacion, para lo cual se inicia
unanueva etapa en la que buscan
ser mas relevantes en los merca-
dos donde tienen presencia.

Conlaindependencia de
Grupo Sura de sus
historicos aliados, ¢qué
sigue ahora?

El pasado 12de diciembre cum-
plimos 80 anos y uno de los te-
mas que abordamos en la celebra-
cion fue como nos imaginamos el
futuro. Tenemos hoy una compa-
fiia relevante en América Latina
entodo el espectro de servicios fi-
nancieros: seguros, salud conec-
tadaa esos seguros, ahorro volun-
tario y previsional, lo que tiene
Bancolombia dentro de su esque-
ma de banca universal y una canti-
dad de industrias adyacentes que
creemos van construyendo esa
ventaja competitiva en cada una
de esas companias.

Esas tres compaiiias son el por-
tafolio con el que queda Grupo
Sura y en las que enfocaremos
nuestros esfuerzos en los paises
donde estamos vy, a futuro, pen-
sar también en crecer no solo por
la via orginica sino inorganica
para fortalecer esa presencia y al-
canzar una mayor ponenciaen la
region que tiene baja penetra-
cion de servicios financieros.

Y asies como se proyectan a
futuro...

Si, una compaiia desde el pun-
to de vista de su accionariado to-
talmente democratizada, con ma-
yor liquidez en el mercado, con
mas atractivo para inversionistas
internacionales, y desde su porta-
folio, conunclaro focoy especiali-
zacion en servicios financieros,
es lo que nos imaginamos y tene-
mos sobre la mesa. Estamos con-
vencidos de que es haciadondeel
grupo debe moverse, entendien-
do que ya tenemos 73 millones de
clientes en la region, un 15 por
cientode la poblacion, que conta-
mos con 62.000 empleados y cer-
ca de 1.100 billones de pesos bajo
administracion.

<En qué momento se da ese
quiebre y se decide cambiar
una estructura que perduro
por mis de 45 anos?

Cuando analizamos lo que era
la red de companias a finales de
los anos 80 y teniamos textiles, si-
derurgica, comercio, siete ce-
menteras, varias companias fi-
nancieras, una tabacalera, es de-
cir, una cantidad de industrias
con las que buscabamos diversifi-
cacion y comenzamos a mirar
desde ese momento hacia aca, ha
sido un proceso de focalizacion
en grandes etapas, y llegamos a
un punto que es el reciente, don-
desoloestaba una propiedad cru-
zada entre las tres holdings, Nu-
tresa, Argos y Sura, enfocadas en
alimentos, infraestructuray servi-
cios financieros.

Luego vino el proceso de las
OPAssobre Grupo Nutresa, se eje-
cuta el acuerdo conocido, queda-
mos dos compafias (Argos y
Sura) con propiedades cruzadas
yllega elmomento de tomar la de-
cision de como nos imaginamos
estasorganizaciones a futuro. En-
tonces, empezamos esa conversa-
cion con las juntas directivas y las

Los planes de Grupo Sura en
solitario, tras la separacion de
sus aliados Argos v Nutresa

Ricardo Jaramillo, su presidente, dice que llegar a la Bolsa de Nueva York hace
parte de los retos y que desde antes de la pandemia vienen alistando todo.
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dos administraciones, de evaluar
el desarrollo futuro de las dos
companias. Contratamos aseso-
res estratégicos, financieros y juri-
dicos, evaluamos cerca de siete al-
ternativas hasta llegar a la que
presentamos hace unos dias y
que consideramos tiene los atri-
butos para estar seguros, tranqui-
los y muy confiados de que es el
paso que debemos dar.

¢Cuanto tiempo les tomara
esa separacion definitiva?

Estamos trabajando en el cro-
nograma detallado de las activida-
des, puesesuna operacion quein-
volucra a muchos equipos de tra-
bajo, frentes regulatorios, conta-
bles, tributarios y legales. Esta-
mos caminando para que la pro-
puesta se presente en la asam-
blea de accionistas de marzo del
2025 y la de tenedores de bonos.
De aprobarse, en el segundo se-
mestre del afo presentaremos la
solicitud ante la Superfinanciera,
donde se iniciara un proceso de
construccion con sus recomenda-
ciones antes del paso de ejecu-
cion final. Es una transaccion que
puede estar recorriendo todo el
2025y algo del 2026, pero vamos
a ver si lo podemos lograr en un
ano.

Cuando se dio la separacion
de Nutresa, sintieron de
alguna manera que
quedaban huérfanos, que
perdieron una parte
esencial...

No. Creo que esa pagina va la
pasamos, pues es algo que esta
asociado al mundo de los nego-
cios. Son compaiias pablicas y,
en esa medida, estin sujetas a
que lleguen ofertas de terceros.
Llegamosaunacuerdo que se eje-
cutdo de manera adecuadaylesde-
seamos a sus accionistas lo me-
jor, porque (Nutresa) es una com-

paniaque todos queremosy lleva-
mos en el corazon, lo mismo que
Sura y Argos, con las que somos
conscientes de la importancia
que tienen para el pais y la region.
Aquiel interés es mirar hacia ade-
lante y lo mejor que estas pueden
hacer de manera independiente,
pero conservando esa filosofia de
hacer empresa.

¢Qué ganan los accionistas,
sobre todo los minoritarios,
con esta operacion?

Es un muy buen punto, porque
una de las cosas que tenemos que
hacer como mercado es conven-
cer otra vez a los inversionistas
de que invertir en comparnias, en
renta variable, es una forma de
ahorrar a largo plazo. Parte de lo
que ha llevado a que los precios
en Bolsa no reflejen el valor ade-
cuado de las compainias es que
los inversionistas se han refugia-
do en otros activos, cuando antes
era comun que la persona natu-
ral comprara acciones o los fon-
dos de pensiones aumentaran su
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posicion en renta variable. Aqui
hay un tema importante que esta
conectado con todo lo que se pue-
dahacerlaBolsade Valoresy el re-
gulador paraincentivar la llegada
de mas inversionistas. Pero des-
de el punto de vista de estas com-
pafiias, creemos que con esta figu-
raqueles permite estar mas enfo-
cadas en una industria especifi-
ca, con una mayor flotante, por-
que practicamente el ciento por
ciento delaempresa estara dispo-
nible, con un grupo muy amplio
de accionistas, se puede esperar
mayor liquidez que permita una
mejor formacion de precio.

Grupo Sura viene con un creci-
miento de sus utilidades a no-
viembre muy importante y cree-
mos que cuando las personasein-
versionistas entiendan la impor-
tancia de esta operacion, la com-
pafia podra reclamar mucho
mas valor en Bolsa de lo que hoy
tiene.

¢Habra un nuevo
reacomodo de la presencia
de Sura en la region?

Si. En la década del 2005 al
2017, la compaiiia estuvo enfoca-
daenun proceso de expansion re-
gional que se pago con la desin-
version en otras industrias, algo
de deuda v la generacion de caja
interna. A partir del 2017, veni-
mos trabajando en un crecimien-
to organico para tener mayor es-
cala en cada una de las geografias
donde estibamos. Pero también
llega el momento en el que debe-
mos ser muy juiciosos en la asig-
nacion de capital, saber en qué
negocios 0 en qué paises somaos o
no el mejor duefio, por eso empe-
zamos un proceso de desinver-
sion y en otros de inversion, de-
pendiendo del riesgo pais y de la
industria. Estamos abiertos a eso,
perosiempre pensandoenuncre-
cimientoorganicoyenque la pre-

Ricardo Jaramillo,
presidente de Grupo ,
dice que la compania
podra reclamar
mucho mas valor en
Bolsa. FOTO: SURA

sencia en algunos paises tenga
cada vezmas potencia y mas esca-
la, algo muy importante en los ser-
vicios financieros.

Y en esa proyeccion estin
mirando hacia la Bolsa de
Nueva York...

Para jugar en las grandes ligas
hay que estar bastante prepara-
dos. Desde antes de la pandemia
venimos alistando todo lo que se
necesita para eso y creo que la
transaccion que anunciamos con-
tribuye a ese alistamiento, por-
que esta es una compania mucho
mas adecuada de lo que uninver-
sionista quisiera ver como juga-
dor puro en una industria especi-
fica. Eso nosignifica que nos vaya-
mos a enlistar este afio, ni que lo
tengamos a punto de anunciar, es
una finalidad que en la medida
que veamos que es una alternati-
vaque puede contribuir a una me-
jor formacion de precios de la
compania la evaluaremos.

¢Donde creen que esta el
mayor potencial de
crecimiento para el grupo?

Las tres subindustrias dentro
delos servicios financieros que es-
tan a través de Bancolombia, Su-
ramericana y Sura Asset Manage-
ment crecen muy bien. Por ejem-
plo, en administracion de activos
venimos construyendo una plata-
forma de ahorro voluntario muy
potente y ahi vemos un potencial
gigante. Con Suramericana tene-
mos mucha potencia en Colom-
bia, ensegurosde vida ysalud, en-
tonces tenemos la posibilidad de
llevar a través de esas platafor-
mas esos productos a los otros
mercados de la region, y con Ban-
colombia se ha creado un ecosis-
tema alrededor de los pagos (co-
rresponsales, Nequi), lo cual tam-
bién se esta replicando en otras
geografias. Partiendo de que la
penetracion de los servicios finan-
cieros y la formalizacion en la re-
gion es bastante baja, tenemos
que desarrollar productos mas
pertinentes para aumentar esa
torta.

¢Qué companias les han
ofrecido dltimamente y han
analizado la posibilidad de
adquirir?

Es un tema en el que uno tiene
que ser un poco cuidadoso y hu-
milde, pero lo que puedo decir es
que estas companias son muy po-
tentes, con participaciones de
mercado muy relevantes, equi-
pos muy profesionales y capaci-
dades altas que las hacen atracti-
vas para jugadores internaciona-
les. Luego mantenemos conversa-
ciones abiertas en las que even-
tualmente, como lo hicimosensu
momento con Munich Re, anali-
zamos cuando es conveniente su-
mar algin socio o no para mejo-
rar la compafia.



